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De onderneming

PROFIEL
DOMAINE J. DE VILLEBOIS

Oud-Euronext-topman
stortte zich op Franse
wijnen: ‘Men drinkt
minder, maar Kkiest
voor betere soorten’

Na topbanen bij Shell, ING en de Amsterdamse
beurs besloot Joost van der Does de Willebois het
roer om te gooien. Sindsdien bouwde hij een van
de succesvolste wijnbedrijven van Frankrijk op.

Door Peter de Waard

etis42graden Celsiusin

deValde Loire in het mid-

denvan Frankrijk. Alle ter-

rassen in de dorpjes zijn

leeg.In hetdorpje Saint-

Aignan-sur-Cher zitres-
taurantLa Salamandre binnen vol. Daar is
airco. ‘Datvinden mensen belangrijker
danwateropde kaartstaat’,zegtde chef.

LaSalamandreiseenvandedrierestau-
rantsvan jonkheer Joostvan der Does de
Willebois(67) en zijn vrouw Miguela. Het
Nederlandse adellijke echtpaar heefteen
eigen wijnbedrijf opgebouwd. Het s uitge-
groeid toteen van de grootste wijnexpor-
teurs van Frankrijk. Jaarlijks worden zeven
miljoen flessen sauvignon blanc, sancerre
en Pouilly-Fuméverkochtin dertig landen.
De wijnconsumptie neemtwereldwijd

af door de keuze voor een gezondere
levensstijl. Van der Does de Willebois is niet
bangdatde klad er daardoorin komt. ‘De
consumentdrinkt minder, maar kiest
daarbijvoor betere wijnsoorten.’ Daar-
naast heeft hijeen collectie alcoholvrije
wijnen onder de merknaam Divin. ‘Datis
nu al10 procentvan mijn omzet.’

Joost de Willebois komt uit een fami-
lie die generaties lang in Nederland mi:
nisters, burgemeesters, diplomaten, ban-
kiers en geneeskundigen leverde. ‘Toen ik
namijn studie tegen mijn moedervertel-
dedatikbij Shell ging werken, was ze hele
maal van haar apropos. Toch nietinde
industrie’, reageerde ze. Dat deden ze bij
onsinde familie niet’

Hij zou jarenlang bij Shell werken, on-
der meer op Guadeloupe en in de Franse
stad Bordeauxals baasvan deregionale
Butagaz. Wijnmakers kochten butaangas
voor hun e-vorkheftrucks. Daardoor raak-
te hij geinteresseerd in wijn en ging een

academische opleiding oenologie (wijn-
productie)volgen.In de jaren negentig
kwam hij bij ING terecht, waar hij direc-
teur werd van de Nederlandse tak.

Begin deze eeuw had hij metzijn vrouw
een tweede huis gekochtin Frankrijk. Zijn
buurman Marc Buchet had daar een klei-
newijngaard van 10 hectare. ‘Hij wildede
wijngaard kwijt. Maar er was geen koper.
Metdrie studievrienden besloten we in
2004 de wijnvelden over te nemen.’

Hij had er geen tijd voor. Een maand later
werd hij benoemd tot CEO van Euronext
Amsterdam en financieel bestuurder van
dehele groep met hoofdkantoor in Parijs.
Voor het bedrijf begon een tumultueuze
periode: fusiegesprekken met de beurzen
van Londen en Frankfurten toen de fusie
metde New York Stock Exchange, de beurs
van Wall Street. In 2008 kwam de financiéle
crisisdiede beurzen op hun grondvesten
deed schudden. Tkzag mijn vrouw en kin-
deren eigenlijknooitmeer. Dat wilde ik
niet.In 2010 besloot ik te stoppen.’

Hij was 51jaar.ledereen dachtdat hij
wel ergens anders zou opduiken als bank-
bestuurder. Maar ineens kwam hijop het
idee zijn wijngaard in Frankrijk te profes-
sionaliseren. ‘In 2005 hadden we een eer-
stedruivenoogst, goed voor zestigdui-
zend flessen. Maar er was geen etiket, geen
marketingapparaaten geen appellation.
We moesten alsvriendenclubieder vijf-

tienduizend flessen afnemen. Ik stelde ze
beschikbaar aan ING, waar klanten ze
konden inruilen voorrentepunten.’

In 2009 zei zijn vrouw tegen hem: ‘Hou
ermee op of maak er watvan.’ Hij wist
met Thierry Merleteen echte wijnmaker
te strikken: ‘een geweldige oenoloog en
vinoloog'.Derode wijnen en de rosés gin-
gen eruit en Joost beslootzich te concen-
treren op sauvignon blanc. Hij liet zich

tien sauvignons voorzetten, proefde ze
en koosde nummers twee en negen.

Als etiket werd gekozen voor].de Ville-
bois. De Villebois is een duizend jaar oud
Frans geslacht waardorpen en kastelen
naarzijn vernoemd. Hier komen ook de
voorvaderen van de familie Van der Does
de Willebois vandaan.

Maar alleen een kwaliteitswijn was niet
voldoende om meteen klanten te trek-
ken.‘We hadden een launching customer
nodig. Die vonden we in Londen bij Na-

ked Wines, een onlineretailer. Die bracht
dewijnen metsuccesin Engeland en later
ookin de Verenigde Staten op de markt.’
In 2012 beslootde Belgische super-
marktketen Delhaize de wijn te gaan ver-
kopen.In Nederland volgden daarop Gall
& Gall en Jumbo. De Willebois en zijn part-
ners kochtenvelden metonder meer san-
cerre blanc en Pouilly-Fumé bij. Hij wist
deze wijnenin hethogere segmentaande
man te brengen bijluchtvaartmaatschap-
pij AirFrance-KLM, die ze in de business-
class ging serveren. ‘Air France wilde
graag een duurdere wijn, KLM ook, maar
diewilde er nietvoor betalen’, grapthij.

In 2023 opende hij in de Loirestreek
een nieuwe wijnkelder met 57 tanks,
waarvan sommige een inhoud hebben
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die goed isvoor130 duizend flessen wijn.
Op anderhalf uurrijden ligt zijn tweede PROFIEL

wijnbedrijf metbottelarij in de sancerre-
streek. Hij geeft werk aan honderd men-
sen. ‘Voor de Fransen ben ik een Neder-
landssprekende Fransman geworden.’
Hijisnu 67jaaren krijgt AOW.Aan stop-
pendenkthij niet, hoewel zijn vier zonen
numedeaandeelhouderzijn en ook Thier-
ry Merlet meedoet. Behalve de drie restau-
rants waar zijn wijn wordt geschonken
heeft hijeen wijnwinkel in de Loirestreek.
Of hijweleens heimwee heeft naar zijn
tijd bij EuronextAmsterdam? 1k had dat
nietwillen missen. Ik heb twee goede be-
slissingen genomen in mijn leven. De ene
isde baan bij de beurs te accepteren, de
andere daartijdig op te stappen.’ Hij heeft
nog grootse plannen. De vraag naar zijn
sancerre is zo grootdat hij niet alles kan
leveren; klanten staan op een quotum.
Nadelunch loopthijindehitte naar
zijn winkel in het dorpscentrum. Zweet-
druppels op het voorhoofd. Hijhoudtal-
les in de gaten. De wijnboeren hebben
lastvan de klimaatverandering. De oogst
zalditjaar kleiner zijn omdatde druiven
door een tekortaan water slecht groeien.
‘Aandeandere kant heeft hetook een
voordeel’, zegt hij. ‘Insecten of andere
plaagdieren hoeven niet te worden be-
streden. Die zijn er door de droogte ook
niet.Alle wijnisbiologisch.Als het niet
allemaal lukt, hoort dat er ook bij. Onder-
nemen isnu eenmaalrisico’s lopen.’
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Joost van der Does de Willebois en zijn vrouw Miguela in hun

wijngaard in Saint-Aignan-sur-Cher, in het Loiredal.
Foto's Jeremy Lempin
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